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The Bridge 
!twL[Σ a!¸Σ W¦b9 нлму 

/ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ŎǝǾŜ {ŜƴƛƻǊǎ 

hǇŜƴ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  ф !ΦaΦτо tΦaΦ 
tƘƻƴŜ нмр-опу-лрср 
CŀȄ нмр-опу-трул 

9 Ƴŀƛƭ /.ǎŜƴƛƻǊϪ ŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
²ŜōǎƛǘŜ ŎōǎŜƴƛƻǊǎΦƴŜǘ 

CŀŎŜōƻƻƪ /ŜƴǘǊŀƭ.ǳŎƪǎ{ŜƴƛƻǊ/ŜƴǘŜǊ тлл{ƘŀŘȅ 
тлл {ƘŀŘȅ wŜǘǊŜŀǘ wƻŀŘ 
5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴΣ t! муфлм 
{ƘŜƛƭŀ wƻŘƴŜȅΣ aŀƴŀƎŜǊ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ wŜƴǘŀƭǎ 
²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

!twL[ 

 

.ƛƴƎƻ мΥлл tΦaΦ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 

о /ŀǎƛƴƻ ¢ǊƛǇ ǘƻ {ŀƴŘǎ уΥол !ΦaΦ 

!!wt ¢ŀȄ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ  !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

нƴŘΣсǘƘΣфǘƘ ϧ моǘƘ 

п 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ .ƻŀǊŘ  aŜŜǘƛƴƎ фΥол  !ΦaΦ 

р LŘŜƴǘƛǘȅ ¢ƘŜŦǘ мнΥол ό[ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴύ 

мл DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘƛƴƎ мΥлл tΦaΦ 

мр {ǳƴŘŀȅ aƻǾƛŜ мΥол tΦa  

нпς нс .ǳƴ .ŀƪŜ 

ол /ŀǎƛƴƻ ¢ǊƛǇ ǘƻ wŜǎƻǊǘǎ  

a! ̧

.ƛƴƎƻ мΥлл tΦaΦ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 

н 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ .ƻŀǊŘ  aŜŜǘƛƴƎ фΥол  !ΦaΦ 

у DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘƛƴƎ мΥлл tΦaΦ 

мт CƛǊŜ 5Ǌƛƭƭ млΥлл !Φa 

мт ¢ƻŜ ¢ŀǇǇŜǊǎ ǎƘƻǿ ό¢ƘŜ {ƛƎƘǘǎ ϧ {ƻǳƴŘǎ 
ƻŦ {ǇǊƛƴƎǘƛƳŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅύ 

мф !ŦǘŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ϧ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ мΥол-п 
tΦa 

нн tǊŜƳƛŜǊŜ aȅ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ aƻƳ aƻǾƛŜ 

нт {ǳƴŘŀȅ aƻǾƛŜ мΥол tΦaΦ 

нф ςом .ǳƴ .ŀƪŜ 

W¦b9 

.ƛƴƎƻ мΥлл tΦaΦ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 

с 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ фΥол !ΦaΦ  

мл {ǳƴŘŀȅ aƻǾƛŜ мΥол tΦaΦ  

мн DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ м tΦaΦ 

мн /ŀǎƛƴƻ ¢ǊƛǇ ǘƻ wŜǎƻǊǘǎ уΥол !Φa 

мп {ƪƛƴ /ŀǊŜ ό[ǳƴŎƘ ϧ [ŜŀǊƴύ 

{99 .!/Y /h±9w ŦƻǊ /9b¢9w /[h{¦w9{ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 



н 

Lb [h±LbD a9ahw¸ hCΥ 

   .ŀǊōŀǊŀ YŜƴƴŜŘȅ  ŀƴŘ   ¢ƘƻƳŀǎ {ƻȅƪŀ 

¢h²b !b5 /h¦b¢w¸ 5w9{{ w9I9!w{![ ¢L/Y9¢{ 

¢L/Y9¢{ !w9 !±!L[!.[9 !¢ h¦w /9b¢9w Chw ! /h{¢ hC Ϸр Chw ¢I9 Ch[[h²LbD 

{Ih²{Υ 

.hbbL9 !b5 /[¸59 ²95b9{5!¸Σ !twL[ пΣ нлму 

±!b¸!Σ {hbL!Σ a!{I! ϧ {tLY9 ²95b9{5!¸Σ a!¸ фΣ нлму 

h¢I9w 59{9w¢ /L¢L9{ ²95b9{5!¸Σ W¦b9 моΣ нлму 

 

I¦b¢9w5hb IL[[{ {Ih² ²95b9{5!¸Σ W¦b9 моΣ нлму 

¢I9 Ih¦{9 L{ wh/YLb {Ih² ²L¢I ¢I9 a!Ihb9¸ .wh¢I9w{Σ  ¢I9 ¢wLt Lbπ

/[¦59{ ¢I9 {Ih²Σ [¦b/IΣ 59{{9w¢ .¦CC9¢Σ ¢w!b{thw¢!¢LhbΣ ¢Lt{ !b5 ¢!·π

9{Φ¢I9 /h{¢ L{ ϷмлрΦ  t!¸a9b¢ L{ 5¦9 .¸ CwL5!¸Σ a!¸ пΣ нлмуΦ 

Lb{¢w¦/¢hw{ 

h¦w /9b¢9w L{ [hhYLbD Chw ! /hat¦¢9w Lb{¢w¦/¢hw !b5 ! .wL5D9 Lb{¢w¦/π

¢hwΦ  t[9!{9 /![[ !b5 !{Y Chw {I9L[! hw 5!w[9b9Φ 



о 

 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ   

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ό/.{!/ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊΣ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǝǊŜŘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΣ ŀ 
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ tŀǊǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ./!w{/ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ  ƻƴ !Ǝπ
ƛƴƎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ {ŜƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƎŜŘ рр ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴΣ bŜǿ 
.ǊƛǘŀƛƴΣ /ƘŀƭŦƻƴǘΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳΣ tƭǳƳǎǘŜŀŘǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŘǊŀǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ tŜǊƪŀǎƛŜΣ ²ŀǊƳƛƴǎǘŜǊΣ [ŀƴǎŘŀƭŜΣ bŜǿ IƻǇŜ 
ŀƴŘ {ƻƭŜōǳǊȅΦ 

/.{!/ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǊƛŎƘŜǊΣ ŦǳƭƭŜǊ ƭƛǾŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ 

 

hŶŎŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ - [ƛƴŘŀ /ǳǊǊƛŜ      {ŜŎǊŜǘŀǊȅ - !ǊƭŜƴŜ CƻȄ   tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - bŀƴŎȅ CǊŀǘǊƛƪ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ - WŜǊǊȅ CƻȄ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - wƛŎƪ DŀǾŜǊ    нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘτ.ŀǊō aŜǘǿŀƭƭȅ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ   - YŀǘƘȅ /ŀōŀƴ ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ IǳŀƴƎ  

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ {ǘŀũ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ -  

[ƛƴŘŀ /ǳǊǊƛŜΣ 5ŀǊƭŜƴŜ CŜƭƭ ŀƴŘ   

 .ŀǊōŀǊŀ tŀǘŎƘŜƭƭ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

WŜŀƴ {ǳōŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .ŜǊŘŜŀƴ !ƴƎŜƴȅΣ  

aŀǊŎŜƭƭŀ CǊŀƴƪƭƛƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ DŜǘȊƻǿΣ  

 WŜŀƴ IŜŀŎƻŎƪΣ !ƭƛŎŜ ¢ǊƻŜǎǘŜǊΣ DŀǊȅ ŀƴŘ {ǳŜ IŀŀǎΣ  

!ƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ƻǾŜǊ урл /ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǊŀǘŜǎΦ  ¢ƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ нмрΦопуΦрср 



п 

aŀƴŀƎŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
!ǇǊƛƭΣ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ hǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ /ŀŦŞ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƻōōȅ ŀƴŘ 
ǎŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ !ƎƛƴƎΦ {ƴŀŎƪǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻ- tƛƭƻǘ ŎŀǊŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΗΗΗ !ƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 
CǳƴŘƛƴƎΦ 

C¸L-/ŜƴǘǊŀƭ .ǳŎƪǎ {ŜƴƛƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǊǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǎǳǊŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 5ƻōŀƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘǊŜŀƳǎƻƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ 
Ǉŀƛƴǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƘŜǊǿƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ƛƴ ƻǳǊ [ƻōōȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅǎΦ   

{ƘŜƛƭŀ wƻŘƴŜȅΣ aŀƴŀƎŜǊ 

!{{L{¢!b¢ a!b!D9wΩ{ a9{{!D9 

Iƻǿ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊΚ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻƴƎ {ǇǊƛƴƎ ϧ {ǳƳƳŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ /ƻǇƛƭƻǘ ōȅ мнΥлл ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŘŀǘŜΦ aŜŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀȄŜŘ ŀǘ нΥлл ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ            wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

[ǳƴŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ммΥрл ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ .ƛƴƎƻΦ 

пκму ƛǎ !ƴƛƳŀƭ /ǊŀŎƪŜǊ 5ŀȅ   рκмр /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ 5ŀȅ  сκмм Iƻǘ 5ƻƎ 5ŀȅ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ        

5ŀǊƭŜƴŜ CŜƭƭ 



р 

/ŜƴǘŜǊ bŜǿǎ 

/htL[h¢    ¢ƘŜ /ƻtƛƭƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƛǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ /ƻtƛƭƻǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎƘŜŎƪ ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅƻǳΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ /ƻǇƛƭƻǘΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƻȄŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ  ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ  Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ƭǳƴŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƭǳƴŎƘΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƭǳƴŎƘΦ  ¢ƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ƎƻŜǎ ƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

YbL¢¢LbD Dwh¦t    IŀƴŘ ƪƴƛǧŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻōōȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƛǘΣ ŀƴŘ  ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢I9 .wL5D9    hǾŜǊ мрл ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǇƛŎƪǳǇ ƭƛǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ 

ƳŀƛƭŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǎǘƻǇ 

ƛƴΦ  

.¦b .!Y9 - bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǊƻƭƭΣ ōŀƪŜΣ 

ŘǳƳǇ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƴ ōŀƪŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ /ƻƳŜΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ 

Chh5 t!b¢w¸ 5hb!¢Lhb{ - tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǇŀǇŜǊ ƎƻƻŘǎΣ ǎƻŀǇκ ŘŜǘŜǊπ

ƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōƛƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 5ƻπ

ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ .ŀǇǝǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ŀȅ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

 

 



с 

/[!{{9{ !b5 !/¢L±L¢L9{ 

 

!w¢ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млΥлл !a    bƻ ŎƘŀǊƎŜ 

 

.LbDh 

aƻƴŘŀȅǎ    мΥлл ta {ƴŀŎƪǎ  ŀƴŘ ϷмΦлл ǇŜǊ ŎŀǊŘ 

 

.wL5D9 

aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ  мл !a   ϷнΦлл 

/I!Lw ¸hD! 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΥлл !a       ϷсΦлл 

 

{9!¢95 CL¢b9{{ CL9{¢! 

aƻƴŘŀȅ   млΥол !a    ϷоΦрл 

 

/Ihw¦{ 

CǊƛŘŀȅ  млΥмр !a     ϷоΦлл 

 

/w!C¢{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΥлл !a    bƻ /ƘŀǊƎŜ 

 

/¦ww9b¢ 9±9b¢{ 

CƛǊǎǘ aƻƴŘŀȅ  ммΥлл !a bƻ /ƘŀǊƎŜ 

 

5!b/9 9·9w/L{9 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ     фΥол !a     ϷоΦлл 

 

5ĈĥÎûÙ 5ÙÏù tìĂĈÏéûÙ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ  мнΥлл  ta     ϷнΦлл 

 

Lb¢9wb9¢ /[¦. 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΥол bƻ /ƘŀǊƎŜ 

 

YbL¢¢LbD 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   мнΥпр  ta      bƻ /ƘŀǊƎŜ 

 

[L.w!w¸ 

aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ     фΥлл !aτоΥлл ta 

 

 

[Lb9 5!b/LbD 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  млΥпр !a       ϷпΦлл 

 

a!IWhbDD 

¢ǳŜǎŘŀȅΦ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммΥол ta       ϷнΦлл 

  

t!w¢¸ .wL5D9 

CƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  ммΥлл  Ϸн  

 

thY9w 

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ  мнΥлл ta         ϷнΦлл 

 

thh[ ό.L[[L!w5{ύ 

tƻƻƭ wƻƻƳ ƻǇŜƴŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ Φ         Ϸ мΦлл 

 

{9!¢95 9·9w/L{9 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ   млΥол !a     Ϸ оΦлл 

 

{LbD[9 59/Y tLbh/I[9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнΥол ta           ϷнΦлл 

 

¢!.[9 ¢9bbL{ 

aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ фΥлл !ΦaτоΥлл tΦaΦ         ϷмΦлл 

 

¢!L /IL  CǊƛŘŀȅ нΥлл ta                 ϷтΦлл 

 

¢!t 5!b/LbD    ¢ǳŜǎŘŀȅ мнΥпр ta  

   LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκ!ŘǾŀƴŎŜŘ                       ϷоΦлл 

 

¢h9 ¢!tt9w{  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  мнΥпр ta   

      .ŜƎƛƴƴŜǊǎ  нΥлл ta                         ϷоΦлл 

 

¸hD!    ¢ǳŜǎŘŀȅ  млΥлл !a             ϷуΦлл 

 

CL¢b9{{ CL9{¢!  

aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  фΥмр !a    ϷпΦлл 

 

 



т 

¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ   ¢ǊƛǇ tƻƭƛŎȅ wŜƳƛƴŘŜǊ - {ƛƎƴ ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ   ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ 

ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  !ƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ϸрл ŘŜǇƻǎπ

ƛǘΣΦ   CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ  ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜ ƛƴΦ  ²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀǊπ

ǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊƻƻƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜπ

Ǉƻǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛǘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ǊƛŘƎŜ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜΦ   

tŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ - ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀ- 

ǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ŎŀƴŎŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜπ

ƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ /!bbh¢ ƎŜǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ {ǘŀǘŜ wŜǇΦ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ vǳƛƴƴ 
{ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ мпоǊŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 
ΦNews You Can Use By Representative Marguerite Quinn   

{9t¢! {ŜƴƛƻǊ tŀǎǎŜǎ       L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ {9t¢! ǊƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ aŜŘƛŎŀǊŜ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŦŀǊŜ ǊƛŘŜǎΦ wƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ōǳǘ {9t¢! ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {9tπ

¢! {ŜƴƛƻǊ tŀǎǎ /ŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ {9t¢!Σ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мпоǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎŜƴƛƻǊ {ŜǇǘŀ ǇŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜ L5 ŎŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ {ŜǇǘŀ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ {ŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ǎǘƻǇ ōȅ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŀƴȅǝƳŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀΦƳΦ ǘƻ п ǇΦƳΦ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {9t¢! {ŜƴƛƻǊ 

tŀǎǎΦ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ t! ǇƘƻǘƻ L5Φ ! ǎǘŀũŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {9t¢! ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ {9t¢! ǿƛǘƘƛƴ ŀ п-с 

ǿŜŜƪ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ όнмрύ пуф-нмнс ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{9bLhw {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

!002)3%   0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÏÆÆÅÒÓ Á ÆÒÅÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ɉ!002)3%Ɋ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÌÄÅÒ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁÎÓ ×ÉÔÈ -ÅÄÉÃÁÒÅȢ #ÏÕÎÓÅȤ

ÌÏÒÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÃÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÙÏÕÒ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ -ÅÄÉÃÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ -ÅÄÉÃÁÒÅȟ -ÅÄÉÃÁÒÅ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ )ÎÓÕÒÁÎÃÅȟ -ÅÄÉÃÁÉÄȟ 

ÁÎÄ ,ÏÎÇ-4ÅÒÍ #ÁÒÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅȢ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ttwL{9 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

Φ       IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘǎ ! ŀƴŘ .Σ aŜŘƛπ

ŎŀǊŜ {ǳƳƳŀǊȅ bƻǝŎŜΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ όtŀǊǘ 5ύ ōŜƴŜŬǘΦ  

Φ        IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΣ ŘŜπ

ŘǳŎǝōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ƴŜŜŘǎ ό9ȄǘǊŀ IŜƭǇ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tƭŀƴύΦ  

Φ         IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ aŜŘƛƎŀǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴǎ  

 ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀǘΥ нст-уул-ртллΦ  

3ÅÎÉÏÒ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  
!ǊŜ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΚ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΥ   

t! {ŜƴƛƻǊ [ŀǿ /ŜƴǘŜǊ- ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŜƴƛƻǊ[!² IŜƭǇƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ όсл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ м-утт-тнт-трнф ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мл !a ǘƻ мн taΦ  

[ŜƎŀƭ !ƛŘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ t!- ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ м-утт-пнф-рффпΣ ōŜǘǿŜŜƴ ф!a ŀƴŘ мtaΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ    

.ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ- ¢ƘŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ [ŀǿȅŜǊ wŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀƴ 

ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ м-ууу-ффм-ффннΦ    

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ 
ŀǘ όнмрύ пуф-нмнс   



мо 

[ŜǎƭƛŜ /ŀǊǎƻƴ   w¸¢-рлл /ŜǊǝŬŜŘ ±ƛƴƛȅƻƎŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ 


